GESTAO PUBLICA MUN

CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM
GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
UNESP / FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS - FRANCA/SP

Ementa das disciplinas

Modulo Basico

Disciplina 1 — Introdu¢ao a EAD - 30h

Docente Responsavel Prof. Dr. Fabio Arlindo Silva e Prof. Me. Antonio Netto Junior
Ementa:

Dinadmica de Integragao em diferentes ambientes. Organizagao de sistemas de EAD:
processos de comunicagao, processos de tutoria e avaliagdo. Relagdo dos sujeitos da
pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem
(AVEA): estratégias de interacao. Metodologias Digitais.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre alguns aspectos relacionados a educagéao a distancia,
as metodologias digitais, a dindmica de interacdo em ambientes virtuais, bem como
sobre sua organizagao;

ii. Oferecer subsidios para explorar e conhecer o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) Moodle da Unesp e conhecer as ferramentas e possibilidades do AVA.

Conteudo:

1- Netiqueta: para uma boa interagao e comunicagéao na educagéo mediada por
tecnologias: praticas de comunicacdo, mensagem, e-mail.

2- Educacao a distancia e metodologias digitais;

3-Possibilidades e ferramentas em ambientes virtuais;

4- Interatividade, ensino e aprendizagem em EAD.

Metodologia

Proposicao de atividades de exploracdo, associadas as leituras tematicas, introduzidas
nas ferramentas do AVA, debates no Férum, tarefas especificas para utilizar as
ferramentas disponiveis, resposta a questionarios sobre os textos tedricos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar a atividade dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questbes norteadores levantados;

- Interagir com os colegas e tutor no férum;

- Responder as questbes sobre Netiqueta, EAD, Metodologias Digitais, Interatividade,
Ensino e Aprendizagem.

Referéncia - Basica

CORREA, Denise Mesquita. Introducéo a educacéo a distancia e AVEA. 2. ed.
Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducao a educacgao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.
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VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educacgao a distancia.
Fortaleza: RDS Editora, 2010.

Referéncia - Complementar

CORREA, Denise Mesquita. Introducéo a educacao a distancia e AVEA. 2. ed.
Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducdo a educacgao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducao a educacgéao a distancia.
Fortaleza: RDS Editora, 2010.
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Disciplina 2 — Politicas Publicas

Docente Responsavel: Profa. Dra. Maria Teresa Miceli Kerbauy

Ementa:

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de
interesse, estruturas institucionais € midia. O ciclo das politicas publicas: formulacao,
implementagdo, acompanhamento e avaliacdo. A participagdo da sociedade no ciclo das
politicas publicas. Globalizagao e politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais neste
campo de estudo.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre os conceitos fundamentais em politicas publicas;
ii. Entender os modelos tedricos e os ciclos das politicas publicas;

iii. Compreender e refletir sobre a participagao da sociedade no ciclo das politicas
publicas e o papel do Estado.

Conteudo:

- Conceitos fundamentais em politicas publicas: sociedade e suas instituicdes, politica,
poder, Estado e governo; liberalismo e Marxismo;

- Politicas publicas: teorias e métodos de analise: teorias e métodos de analise,
modelos tedricos para a analise de Politicas Publicas, ciclos de Politicas Publicas;

- Mercado e Estado: o publico e o privado na regulagcéo da vida social;

- O Estado de bem-estar social: Historico e Tipologias.

Metodologia

- Leitura e analise de textos e documentos sobre politicas publicas;

- Proposicao de atividades de exploracéo, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA

- Videos

Avaliacio (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em féorum de discussao;

- Responder as questdes sobre Politicas Publicas propostas nas ferramentas do AVA.

Referéncia — Basica

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacao de Politicas Publicas. Teoria
e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, 2006. V. 1 e 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:




GESTAO PUBLICA MUNI
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%
ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf.
Referéncia — Complementar

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (orgs.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemolégicas e modelos de analise. Brasilia: UnB, 2014.
HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos e
subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.;: MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (orgs.). Governo, Politicas Publicas e
Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.
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Disciplina 3 — Politica e Sociedade — 30h

Docente Responsavel: Prof. Dr. Murilo Gaspardo

Ementa:

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.
Estado e sociedade no Brasil: participagao social. Representacao politica e sistemas
partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituigdes publicas
brasileiras: presidencialismo de coalizao; relagbes entre os poderes; e judicializagao
da politica.

Objetivos:

i. Compreender e refletir as relagdes entre politica e sociedade;

ii. Entender e refletir sobre as formas de governo, regimes politicos, instituicbes
publicas e sistemas partidarios no Brasil;

iii. Compreender e refletir sobre as relagdes entre Estado e sua estrutura de poder;
iv. Contexto politico e democracia no Brasil.

Conteudo:

- As relagdes entre politica e sociedade;

- Ciéncia e Filosofia Politica: o Estado;

- Possiveis de regimes politicos e formas de governo;
- Contexto politico brasileiro;

- Estado e sua estrutura de poder;

- Democracia no Brasil

Metodologia

- Leitura e analise de textos e documentos sobre politica e sociedade;

- Proposicao de atividades de exploracéo, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Forum de discussao

- Realizacao de tarefas especificas e producio de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA

- Videos

Avaliacao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;

- Interagir com os colegas e tutor em forum de discussao;

- Responder as questdes sobre Politica e Sociedade propostas nas ferramentas do AVA.

Referéncia — Basica

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antbnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introdugdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo:
Fundagao UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: Estados e transformacao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.
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Referéncia — Complementar
BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sd0 Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. S&o
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administrag¢ao politica como campo do
conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.
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Disciplina 4 — Gestao Publica

Docente Responsavel: Prof. Dr. Julio Cesar Torres

Ementa:

Gestdo publica como campo interdisciplinar. Teorias ¢ modelos da Administragdo
Publica: a visdo classica da dicotomia entre politica e administragdo; as abordagens
politicas da administragdo publica; a “Nova Gestdo Publica”; a abordagem da governanga
e do setor publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e responsiveness: as relagdes
entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados. Experiéncias de
inovacao ¢ reforma administrativa na Unido ¢ nos entes federados brasileiros:
desburocratizagdo, regulagdo, descentralizacdo, parcerias, participagdo social e governo
eletronico.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre gestao publica, seus conceitos e interdisciplinaridade;
ii. Compreender e refletir sobre as teorias e modelos da administracao publica;

iii. Discutir sobre a nova gestao publica;

iv. Apresentar experiéncias de inovagao e reforma administrativa.

Conteudo:

- Gestao publica: conceitos e interdisciplinaridade;

- Teorias e modelos da administracéo publica;

- A nova gestao publica;

- Experiéncias de inovagéo e reforma administrativa.

Metodologia

- Leitura e analise de textos e documentos sobre gestdo publica;

- Proposicao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao;

- Realizagao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliacao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em férum de discusséo;

- Responder as questbes sobre gestao publica propostas nas ferramentas do AVA.

Referéncia — Basica

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2010.
DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica. 7.
ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (orgs.). Administragao publica: Coletanea. Sao Paulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

Referéncia - Complementar
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BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (orgs.). Reforma do Estado e
administragcao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.
FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.
JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (orgs.). Inovagao no campo da gestao publica
local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao publica
brasileira. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 2012.
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Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

Docente Responsavel: Dra. Maria José Galeno de Souza Oliveira

Ementa:

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisao da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodologicas da pesquisa: a complementariedade das
abordagens qualitativa e quantitativa; tipos de pesquisa com énfase em estudo de
casos e projetos de intervencgao; técnicas e instrumentos de levantamento de dados;
tratamento, analise e apresentagao dos resultados. Orientagdes e Normatizagbes para
Redacao Cientifica (uso da ABNT).

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre ética e o processo de produgado de conhecimento;
ii. Conhecer e refletir sobre abordagens de pesquisa, técnicas e instrumentos de
levantamento de dados;

iii. Apresentar normas técnicas de orientacdes e normatizagdes para a redagao
cientifica (ABNT).

Conteudo:

- A pesquisa como pratica de produg¢ao do conhecimento;

- Etica e producédo do conhecimento;

- Projeto e desenho de pesquisa;

- Normas técnicas de orientagdes e normatizagdes para a redagao cientifica (uso da
abnt).

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Metodologia da Pesquisa;

- Proposicao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Forum de discusséao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em forum de discusséo;

- Responder as questbes sobre metodologia da pesquisa propostas nas ferramentas
do AVA.

Referéncia - Basica

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Referéncia - Complementar
CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducao Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar
Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

10
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Médulo Especifico

Disciplina 6 — Municipio e Arranjos Interfederativos — 30h

Docente Responsavel: Dr. Carlos Roberto de Oliveira

Ementa:

Poder local e federalismo no Brasil contemporaneo. Pacto Federativo: O Municipio no
sistema politico brasileiro. Competéncias Constitucionais, Legislacdo e Lei Organica do
Municipio. Micro Regides e Regides Metropolitanas. Arranjos locais e interfederativos:
Parcerias Publico Privada, consorcios, cooperagdo, redes e outros. Estudos de casos
aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre federalismo brasileiro e o papel do municipio no
sistema politico e arranjos locais e interfederativos;

ii. Refletir sobre as competéncias constitucionais, legislagao e lei organica do
municipio;

iii. Aprender sobre o conceito de Micro Regides e Regides Metropolitanas;

iv. Compreender e refletir sobre gestao de redes de cooperacao na esfera publica.

Conteudo:

- O federalismo brasileiro e o papel do municipio no sistema politico;

- Arranjos locais e interfederativos;

- Competéncias constitucionais, legislagao e lei organica do municipio.

- Micro Regibes e Regides Metropolitanas;

- Gestao de redes de cooperagao na esfera publica: conceitos, caracteristicas e
tipologias;

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Municipio e Arranjos Interfederativos;

- Proposicao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questbes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em féorum de discussao;

- Responder as questdes sobre Municipio e Arranjos Interfederativos propostas nas
ferramentas do AVA.

Referéncia - Basica
ARRETCHE, Marta. Democracia, Federalismo e Centralizagcao no Brasil. Rio de
Janeiro, Editora FGV/Fiocruz, 2012.

11
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HOCHMAN, Gilberto; FARIA, Carlos Aurélio Pimenta (orgs.). Federalismo e Politicas
Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2013.

SPINK, Peter; BAVA, Silvio; PAULICS, Veronika (orgs.). Novos contornos da gestao
local: conceitos em construgéo. Sao Paulo: Programa Gestao Publica e Cidadania/FGV-
EAESP, 2002. Disponivel em: http://www.polis.org.br/ uploads/930/930.pdf.

Referéncia - Complementar

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administragao publica. 11. ed. Sao
Paulo: GEN/Forense, 2017.

FUNDACAO KONRAD ADENAUER. Municipios e Estados: experiéncias com arranjos
cooperativos. Cadernos Adenauer Xll (2011), Rio de Janeiro, n. 4, abril 2012.
JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (orgs.). Inovagao no campo da gestao publica
local: Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, enxada e voto: o municipio e o regime
representativo no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2012.

OLIVEIRA, Romualdo P.; SANTANA, Wagner. Educacgao e federalismo no Brasil:
combater as desigualdades, garantir a diversidade. Brasilia: UNESCO, 2010.

12
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Disciplina 7 — Gestao Tributaria e Orgamento Municipal — 30h

Docente Responsavel: Prof. Dr. Bruno Bastos de Oliveira

Ementa:

Tributos Municipais. Tributos como ferramenta de indug¢do ao desenvolvimento
municipal. Transferéncias Governamentais. Planejamento Orcamentario: Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual
(LOA). Experiéncias de Orgamento Participativo. Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei
de Crimes Fiscais. Controle social e transparéncia. Estudos de casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre a legislacao tributaria, principios constitucionais
brasileiros e sistemas tributarios nacional e municipal;

ii. Apresentar nog¢des sobre planejamento orcamentario: PPA, LDO, LOA e orgamento
participativo;

iii. Compreender e refletir sobre responsabilizacao, transparéncia e controle social.

Conteudos:

- A legislacao tributaria e os principios constitucionais brasileiros;

- Planejamento Orgamentario: PPA, LDO, LOA e orgamento participativo;
- Sistema tributario nacional e municipal;

- Responsabilizagao, transparéncia e controle social.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Gestao Tributaria e Orgamento Municipal;

- Proposigao de atividades de exploragcao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discusséao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliacao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em férum de discusséo;

- Responder as questbes sobre Gestao Tributaria e Orgamento Municipal propostas
nas ferramentas do AVA.

Referéncia - Basica

BRUNO, Reinaldo Moreira. Lei de Responsabilidade Fiscal e Orcamento Publico
Municipal. 5. ed. Curitiba (PR): Jurua, 2013.

MACEDO, Alberto; AGUIRREZABAL, Rafael; PINTO, Sergio Luiz de Moraes; ARAUJO,
Wilson José de. Gestao Tributaria Municipal e Tributos Municipais. Sdo Paulo:
Quartier Latin, 2017. v. 6.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (orgs.). A reforma esquecida: orgamento,
gestao publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

Referéncia - Complementar

13
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GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed. amp. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (orgs.). Planejamento e Or¢gamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v. 2. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: 02 ago. 2019.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva
historica. Salvador: Bahia Analise e Dados, 2003.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagbes da A¢do Governamental.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 23, p. 7-70, 2001.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando. Disciplina fiscal e qualidade do gasto
publico. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

14
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Disciplina 8 — Desenvolvimento Urbano — 30h

Docente Responsavel: Prof. Dr. Rafael Alves Orsi

Ementa:

Teorias, abordagens e indicadores do desenvolvimento urbano. Gestao de Servigos e
Equipamento Urbanos. Gestao Ambiental e de Residuos Sélidos. Uso e Ocupagao do
Solo. Gestao do Patriménio Histérico, Cultural e Social. Saneamento. Mobilidade
Urbana. Estudos de casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre desenvolvimento urbano;

ii. Apresentar nogdes sobre gestdo de servigos e equipamentos urbanos, ambiental e
residuos solidos e de patriménio historico, cultural e social;

ii. Apresentar nogcdes sobre saneamento, mobilidade urbana e uso e ocupacgéo do
solo.

Conteuldos:

- Desenvolvimento Urbano;

- Gestao de Servigos e Equipamento Urbanos;

- Gestao Ambiental e de Residuos Sodlidos;

- Gestao do Patriménio Histoérico, Cultural e Social;
- Saneamento;

- Mobilidade Urbana;

- Uso e Ocupacgao do Solo.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Desenvolvimento Urbano;

- Proposicao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discusséao;

- Realizacao de tarefas especificas e producio de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em forum de discusséo;

- Responder as questbes sobre Desenvolvimento Urbano propostas nas ferramentas
do AVA.

Referéncia - Basica

LING, Anthony. Guia de gestao urbana. Sédo Paulo: BEI, 2017.

RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz; CARDOSO, Adauto Lucio (orgs.). Reforma urbana e
gestao democratica: promessas e desafios do estatuto da cidade. 2. ed. Rio de Janeiro:
Revan, 2012.

15
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SCHWALM, Hugo; LADWIG, Nilzo Ivo. Espago Urbano Sustentavel: planejamento,
gestao territorial, tecnologia e inovagao. Floriandpolis: Insular, 2012.

Referéncia - Complementar

BARBOSA, Rildo Pereira; IBRAHIN, Francini Imene Dias. Residuos sélidos:
impactos, manejo e gestdo ambiental. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

BERNARDI, Jorge Luiz; BRUDEKI, Nelson Martins. Gestao de Servigos Publicos
Municipais. Curitiba: Intersaberes, 2013.

MARICATO, Erminia. O impasse da politica urbana no Brasil. 3. ed. Petropolis:
Vozes, 2014. 214 p.

OLIVEIRA, Dinara de Arruda. Plano Diretor das Cidades. Brasilia: Juris, 2018.
SILVA, Edson Jacinto da. Loteamento urbano. 4. ed. Rio de Janeiro: JH Mizuno,
2016.
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Disciplina 9 — Gestao da Saude — 30h

Docente Responsavel: Profa. Dra. Wilza Carla Spiri e Prof. Dr. José Luiz Riani Costa
Ementa:

Principios do SUS e pacto federativo. Organizacido da Ateng¢ao a Saude: cuidados
primarios e estratégia saude da familia. Planejamento municipal: plano plurianual, plano
anual e relatério de gestédo. Regulagao, Controle e Avaliagdo. Financiamento municipal
em saude. Controle Social: conselho municipal de saude; gestao participativa. Estudos
de casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre o que é o Sistema Unico de Saude (SUS);

ii. Apresentar nog¢des sobre organizacao da atencao a saude, planejamento e
financiamento;

iii. Refletir sobre controle social e regulagdo na gestao em saude.

Conteudos:

- O sistema unico de saude (SUS);

- Organizagao da atengao a saude;

- Planejamento e financiamento municipal em saude;
- Controle social e regulagdo na gestao em saude.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Gestdo da Saude;

- Proposigao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas, introduzidas
nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discusséao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliacao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questbes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em forum de discussao;

- Responder as questbes sobre Gestdo da Saude propostas nas ferramentas do AVA.

Referéncia — Basica

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. A Ateng¢ao Primaria e as Redes
de Atencao a Saude / Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Brasilia: CONASS,
2015. 127 p.

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. A Gestdo do SUS / Conselho
Nacional de Secretarios de Saude. Brasilia: CONASS, 2015. 133 p.

GIOVANELLA, Ligia; ESCOREL, Sarah; LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa;
NORONHA, José Carvalho de; CARVALHO, Antonio Ivo de (orgs.). Politicas e Sistema
de Sauide no Brasil. 2. ed. rev. e ampl. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz; 2012.
Referéncia — Complementar
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STARFIELD, Barbara. Atengao, primaria: equilibrio entre necessidades de saude,
servicos e tecnologia. Brasilia: UNESCO, Ministério da Saude, 2002. cap. l e Il.
Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/atencao_primaria_p1.pdf.
Acesso em: 02 ago. 2018.

MENDES, Eugénio Vilaca. As redes de atengao a saude. Brasilia: Organizacédo Pan-
Americana da Saude, 2011. 549 p. Disponivel em:
http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/redesAtencao.pdf. .

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Manual para entender o controle social no
SUS. Brasilia: CNS, 2013. Disponivel em:
http://conselho.saude.gov.br/biblioteca/livros/manual_para_entender_controle_social.pdf.
CAMPOS, Gastao Wagner de Sousa; GUERRERO, André Vinicius Pires (orgs.). Manual
de Praticas na Atengdo Basica: saude ampliada e compartilhada. Sao Paulo: Hucitec,
2008. Disponivel em: http://andromeda.ensp.fiocruz.br/teias/sites/default/files/biblioteca_
home/manual_das_praticas_de atencao_basica%5B1%5D.pdf. .

PINEAULT, Raynald. Compreendendo o sistema de saude para uma melhor gestao.
1. ed. Brasilia: Linha Editorial Internacional de Apoio aos Sistemas de Saude, 2016.
Disponivel em: http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/LEIASS-2.pdf.
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Disciplina 10 — Gestao da Educagao — 30h

Docente Responsavel: Profa. Dra. Alessandra David e Profa. Dra. Melina C. Paludeto
Ementa:

Arcabouco legal e normativo de financiamento da educacao na esfera municipal: LDB
e Fundeb. Gestao da rede municipal de educacgao: unidades escolares, creches,
projetos pedagdgicos, valorizagdo do magistério, matricula, transporte e merenda.
Arranjos interfederativos e politicas publicas na area de educagao: Plano de A¢des
Articuladas. Conselhos escolares e controle social. Indicadores de Avaliagao de
Desempenho na Educacao Basica. Uso de tecnologias na educacgao. Estudos de
casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre a gestao da educagéo nos municipios;

ii. Compreender e refletir sobre a gestdo da escola, do curriculo e da aprendizagem;
ii. Apresentar nogdes sobre politicas publicas na educacéo;

iv. Refletir sobre financiamento da educacgao nacional.

Conteudos:

- A gestdo da educac&o nos municipios;

- A escola como foco da politica de gestao da educagéao

- A gestéo do curriculo e dos resultados da aprendizagem;
- Politicas publicas na educacgao;

- O financiamento da educacgao nacional;

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Gestao da Educagao;

- Proposicao de atividades de exploracéo, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em forum de discussao;

- Responder as questbes sobre Gestdo da Educacao propostas nas ferramentas do
AVA.

Referéncia - Basica

BRAVO, Ismael. Gestao Educacional no Contexto Municipal. 2. ed. Campinas:
Alinea, 2014.

BROOKE, Nigel. Avaliagao da Educacao Basica: a experiéncia Brasileira. Belo
Horizonte: Fino Trago, 2015.

19



GESTAO PUBLICA MUNI
SAVIANI, Demerval. Da nova LDB ao FUNDEB. 4. ed. Campinas (SP): Autores
Associados, 2011.

Referéncia - Complementar

BACICH, Lilian. Metodologias ativas para uma educagao inovadora. Sao Paulo:
Penso, 2017.

CUNHA, Maria Couto (org.). Gestao Educacional nos Municipios: entraves e
perspectivas [online]. Salvador: EDUFBA, 2009. 366 p. Disponivel em:
http://books.scielo.org/id/bxgqr/pdf/cunha-9788523209025.pdf. Acesso em: 02 ago.
2018.

FERNANDES, Reynaldo. indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb).
Brasilia: Inep, 2007.

GUTIERRES, Dalva Valente Guimaraes; BARBALHO, Maria Goretti Cabral; COSTA,
Maria Simone F. Pereira M. Dimensoes do Plano de A¢odes Articuladas: contextos e
estratégias de implementagéo. Sao Paulo: Editora Mercado de Letras, 2017.
MARCELINO, Maria de Fatima. Conselho municipal de educagéao e ensino escolar:
limites e perspectivas. Sao Paulo: Editora Mercado de Letras, 2013.
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Disciplina 11 — Licitagoes, Contratos e Convénios — 30h

Docentes Responsaveis: Prof. Dr. Fernando A. Fernandes e Prof. Dr. José Carlos de
Oliveira

Ementa:

Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O
processo de licitagdo: modalidades, fases, revogacao, invalidagdo e controle. Registro de
Precos. Regime Diferenciado de Contratagdo. Uso do poder de compra e a
sustentabilidade nas licitagdes. Gestdo de Contratos. Modalidades de contratos
administrativos. Terceirizacdo. Convénios. Planejamento de compras governamentais e
Gestao de Suprimentos na administragao municipal. Analise da Legislacao Local. Estudos
de casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre aspectos gerais, principios e processos de licitagoes;
ii. Compreender e refletir sobre os principios e modalidades de contratos;

iii. Compreender e refletir sobre regras gerais e formalizagdo de convénios.

Conteudos:

- Licitagdo: aspectos gerais, principios e processos;

- Contratos: formalizagao, execucao, inexecugao, rescisao e modalidades;
- Convénios: conceito, marco legal, regras gerais e formalizagao.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Licitagdes, Contratos e Convénios;

- Proposicao de atividades de exploracdo, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliacao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em férum de discusséo;

- Responder as questbes sobre Licitagdes, Contratos e Convénios propostas nas
ferramentas do AVA.

Referéncia - Basica

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagoes e contratos administrativos.
17. ed. Sao Paulo: RTB, 2016.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagbes e contratos. 12. ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2011.

TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitagoes, Contratos e Convénios. Curitiba: Jurua,
2016.

Referéncia - Complementar
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitagoes e Contratos. 7. ed.
Belo Horizonte: Férum, 2016.

GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 17. ed. S4o Paulo: Saraiva, 2012.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2016.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2018.
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Disciplina 12 — Planejamento Estratégico e Gestao de Projetos — 30h

Docente Responsavel: Me. Rogério Luiz Buccelli

Ementa:

Planejamento Estratégico: conceitos, modelos, etapas e instrumentos. Elaboragao,
acompanhamento e avaliagcao de projetos. Técnicas e instrumentos: redes de
programagao, cronogramas, orgamento financeiro. Equipe e estruturas de organizagao
de projetos. Prospecgao de fontes de financiamento. Relatérios de desempenho.
Encerramento fisico-financeiro de projetos. Estudos de casos aplicados.

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre planejamento estratégico;

ii. Compreender e refletir sobre gestao de projetos;

ii. Apresentar e refletir sobre os métodos de prospeccao de fontes de financiamento.

Conteudos:

- Planejamento Estratégico: conceitos, modelos, etapas e instrumentos;

- Gestao de Projetos: elaboragao, acompanhamento, avaliagdo e encerramento fisico-
financeiro de projetos;

- Prospeccgao de fontes de financiamento.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre Planejamento Estratégico e Gestdo de Projetos;

- Proposigao de atividades de exploragao, associadas as leituras tematicas,
introduzidas nas ferramentas do AVA;

- Debates em Férum de discussao;

- Realizacao de tarefas especificas e producao de textos analiticos sobre as tematicas
desenvolvidas na disciplina, utilizando as ferramentas disponiveis no AVA,;

- Videos.

Avaliagao (critérios)

- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;

- Refletir sobre os pontos e questdes norteadores levantados nos textos e atividades;
- Interagir com os colegas e tutor em féorum de discusséo;

- Responder as questbes sobre Planejamento Estratégico e Gestdo de Projetos
propostas nas ferramentas do AVA.

Referéncia — Basica

MINTZERG, Henry. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela Selva do Planejamento
Estratégico. 2. ed. Sao Paulo: Bookman, 2010.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de
Janeiro: Letras & Expressdes; Brasilia: Enap, 2002.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed. Falconi,
2014.

Referéncia - Complementar

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico: Formulagao,
Implementacgéo e Controle. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagao e pratica. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 6. ed. Brasilia:
PMI do Brasil, 2017.

TCU. Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e Gestao. Brasilia: Tribunal
de Contas da Uniao, Seplan, 2008.
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Disciplina 13 — TCC - 60h

Docente Responsavel: Dr. Nathanael da Cruz e Silva Neto

Ementa:

O Trabalho de Conclusdao de Curso — TCC sera no formato de artigo cientifico,
originalmente elaborado pelo aluno obedecendo as normas de elaboragdo e
apresentacao de trabalhos académicos do Departamento de Administracdo, com a
orientagcdo de um professor escolhido de acordo com as normas da CAPES e da
Coordenagao do Curso. Objetiva-se com o desenvolvimento do TCC que o aluno
pesquise e reflita a sua realidade, seja como servidor publico ou cidadao, a partir do
conhecimento adquirido ao longo do curso e, ao final apresente suas contribui¢oes,
tendo por finalidade contribuir com as organizagdes publicas e a sociedade em geral. O
artigo cientifico poder envolver uma pesquisa empirica bem como em um artigo de
revisao, contudo, devera consistir em uma publicagédo inédita. Os artigos, apds defesa
em banca, deverdo ser submetidos a publicagdo em revistas cientificas
(QUALIS/CAPES).

Objetivos:

i. Compreender e refletir sobre a estrutura do TCC em formato de artigo;
ii. Analisar e interpretar os dados coletados;

iii. Produzir e apresentar o TCC em formato de artigo cientifico;

iv. Orientar sobre divulgagao cientifica

Conteudos:

- Diretrizes estruturais do Trabalho Académico em formato de artigo cientifico;
- Orientagdes para apresentacao e defesa do Trabalho Académico;

- Divulgacgéo cientifica e publicagdo em periédicos.

Metodologia

- Leitura e analise de textos sobre produgao do Trabalho de concluséo de curso;

- Proposicao de atividades de construgio do artigo cientifico, a partir da utilizagao de
ferramentas do AVA;

- Orientagao especifica com os orientadores de TCC;

- Realizagao de tarefas especificas de producao e apresentacédo do TCC.

Avaliagao (critérios)
- Realizar as atividades dentro do prazo estipulado;
- Produzir e apresentar o artigo cientifico.

Referéncia - Basica

SIENA, Osmar; OLIVEIRA, C. M.; BRAGA, A. A. Manual para Elaboracdo e
Apresentacdo de Trabalhos Académicos: projeto, monografia, dissertacdo e artigo.
Revista de Administracdo e Negdcios da Amazénia, v. 12, p. 172-320, 2020.
Referéncia - Complementar

FREITAS, Aparecida do Rocio; GONCALVES, Marguit Neumann.(orgs). Trabalho de
conclusao de curso: o processo de construgéo de artigo cientifico. Maringa: EDUEM,
2015. 117p. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT, Rio de
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Janeiro. Normas ABNT sobre documentagao. Rio de Janeiro, 2000. (Coletanea de
normas). SILVA, Carlos Eduardo. Elaboragédo de TCC e Publicacido de Artigos. Sao
Paulo: Blurb, 2021
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